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1. El espiritu emprendedor

El espiritu emprendedor es sobre todo una actitud, en la que se refleja la | g espiritu emprendedor es sobre todo una actitud, en la que
motivacion y la capacidad a la hora de identificar una oportunidad y luchar por | 4o refleja la motivacién y la capacidad a la hora de identificar una
ella para producir algo valioso. Unas veces cambia el mercado y otras, inclu- oportunidad y luchar por ella para producir algo valioso.

SO crea nuevos mercado.

Perfil del emprendedor

El espiritu emprendedor forma parte del talante de las personas. Los empresarios forman un grupo heterogéneo y proceden de todas las
profesiones y condiciones sociales.

No obstante, existen ciertas caracteristicas que definen el comportamiento empresarial, entre las que se incluyen una predisposicion a asumir riesgos
y una atraccion por la independencia y la realizacién personal.

Este espiritu puede localizarse en cualquier sector y tipo de negocio. Lo poseen los trabajadores por cuenta propia y las empresas de cualquier
tamano en las diferentes fases de su ciclo de vida, desde su creacion a la fase de crecimiento, traspaso o cierre y nueva puesta en marcha.

Esta presente en los negocios de todos los sectores, tecnologicos o tradicionales, en las empresas grandes y pequefias, tanto en las de una sencilla
estructura familiar como en las que llegan a cotizar en La Bolsa.

Identificar

Mayor satisfaccion
4 oportunidad

El trabajo produce una satisfaccion mayor

entre empresarios que entre empleados. Es p |'ritu I_J,) Ca pa Cld a d 4 p I$

Segun encuestas, el 33% de los trabajado-
res independientes sin empleados y hasta em p ren d ed or
el 45% de los trabajadores independientes Luchar por ella
con empleados se consideran muy satisfe- ﬁ

chos con sus condiciones de trabajo, |_|

Crear
riqueza

frente a un solo 27% de los empleados.

A( I I I U D : Asumir riesgos + atraccion independencia + realizacion personal




2. ; Por qué es importante el espiritu emprendedor?

Los esfuerzos de los gobiernos por fomentar el espiritu emprendedor entres sus ciudadanos son légicos y justificables:

El espiritu emprendedor contribuye a crear empleo y al crecimiento.

La creacion de empleo se concentra cada vez mas en las empresas nuevas y pequeias, y no, como se suele pensar muchas veces, en las grandes.

Los paises con aumento de los indices de iniciativa empresarial tienden a mayores reducciones del desempleo.

La iniciativa empresarial también contribuye a fomentar la cohesion econémica y social en regiones cuyo desarrollo se esta quedando rezagado. Esti-

mulando la actividad econdmica se puede integrar en el trabajo a desempleados y personas desfavorecidas.

El espiritu emprendedor es crucial para la competitividad

Las nuevas iniciativas impulsan la productividad, aumentando la
competitividad, con lo que obligan a otras empresas a reaccionar
mejorando la eficacia o innovacion. Implica mas oferta y reduc-
ciones de los precios que benefician la los consumidores.

El espiritu emprendedor saca partido del potencial personal

Un ocupacion no es simplemente una manera de ganar dinero.
Al tomar decisiones relacionadas con la carrera profesional se
barajan criterios como la seguridad, el nivel de independencia, la
variedad de tareas y el interés del trabajo.

Ademas de las motivaciones materiales (dinero y posicion), los
empresarios eligen serlo como un medio de realizarse (libertad,
independencia y retos).

Para quienes no encuentran un empleo regular que les satisfaga,
la decision de convertirse en empresarios puede ser una salida a
su vida laboral

Crecimiento
econdmico

Espiritu

Mejora
competitividad

Creacion

de empleo emprendedor

Realizacion
personal



3. Espiritu emprendedor y entorno

Dirigentes y politicos se preocupan de desarrollar propuestas para captar
multinacionales y empresas foraneas, con el fin de generar nuevos empleos
y dinamizar la economia de su region.

Los emprendedores son benefactores sociales para sus
regiones, ya que ademas de crear puestos de trabajo y riqueza con-
tribuyen a la dinamizacién social.

Atraer emprendedores hacia una region no es nada malo, pero es mucho
mejor fomentar que surjan desde la propia comunidad.

El aumento de las cualidades emprendedoras contribuyen a crear empresas, lo que implica aumentos en el empleo de una regién.
Por medio de la iniciativa emprendedora no solo se puede disminuir el desempleo, sino que también genera otros efectos positivos en los nuevos indi-
viduos empleados, mejorando su autoestima.

Espiritu N Desarrollo
NUEVAS EMPRESAS RIQUEZA Y EMPLEO
':> ':> Local

emprendedor

A su vez, ayudar a la gente joven a adquirir un espiritu emprendedor fomenta el desarrollo empresarial y propicia que los individuos busquen ser
empleadores y no empleados, contribuyendo asi a colaborar con la disminucion de la pobreza y el desempleo, representando un motor importante del
crecimiento de una region.

Espiritu emprendedor y desarrolio local

Desarrollo local es un nuevo término que se suele definir en contraposicion a la idea _

de globalizacion. Esta mejora, partiria desde la propia zona (endégena), con recur- Desarrollo local: proceso de mejora de la

sos propios y fomentando y fomentando el aumento de capacidades. calidad de vida mediante la actuacion de
diferentes agentes socioeconémicos loca-

De aqui surge que el desarrollo local busca aumentar las capacidades individuales les (publicos y privados),

y de la comunidad a partir de lo que el territorio posee. Es decir, partiendo de las cua-
lidades enddgenas del lugar, intentar fomentar y potenciar sus aspectos positivos,
superando las dificultades y limitaciones que pueda haber en dicho territorio.



4. Mitos sobre los emprendedores

Es frecuente oir las siguientes falsas caracteristicas del perfil del emprendedor:

-. Los empresarios no planifican, se mueven por instinto.

A pesar de que la intuicion juega un papel importante en la toma de decisiones,
los empresarios de éxito ademas de trabajadores infatigables, son personas con
una gran capacidad de analisis y planificacion.

- Los empresarios nacen, no se hacen. - ~
Aunque las personas nacen con una dotacion natural de cualidades y habilidades P L2
emprendedoras, se puede aprender a ser empresario, es decir desarrollar las

capacidades necesarias para tener éxito emprendiendo.

- Todos cumplen el mismo prototipo.

Existen ciertas caracteristicas que definen el comportamiento empresarial como

la capacidad de asumir riesgos y una atraccién por la independencia y la realiza- I

cion personal. Sin embargo, los perfiles de empresarios son ilimitados, depen- [ |

diendo de sus caracteristicas personales. |
|

- Para ser empresario sélo hace falta tener dinero.

Las personas con capacidad de trabajo y buenas ideas, encuentran financiacion
para su proyectos, mientras que existen muchas personas que han perdido todo
su capital por su falta de capacidad de trabajo o su nula visiébn empresarial.

|}

Adine“ados
e -
s Mitos del

_ - . '
Para tener §X|to empresarial hqy que tener mucha §uerte. . ss em prendedor ',

Aunque es cierto que en determinados momentos las circunstancias pueden ser TS P

decisivas, por lo general, a probabilidad de éxito depende mas de una buena ~ -

planificacion y de un trabajo duro.

~ L g

La buena suerte es trabajo, constancia, sacrificio, toma de decisiones, riesgo...
Por lo general, a medio plazo, la vida es justa con quien se esfuerza...




Lectura 1: Los emprendedores sociales. Fuentes: Dan Pink, elpais.es

naturales y emergencias puntuales, pero falta trabajo continuo”, dice. Y apunta a otra carencia: "La ausencia de compromiso real de las multinacionales espafnolas,
sus programas de responsabilidad social corporativa (RSC) son, en la mayoria, pura imagen".

Andrés Martinez, impulsor de EHAS, coincide: "Llevo afios hablando con las fundaciones de las grandes operadoras en Espana y nunca he sido capaz de acordar
nada con ellas". Ingeniero de telecomunicaciones, vivid afio y medio en zonas aisladas de Peru cumpliendo la antigua objecidn de conciencia. Ahi se gesté su poso.
A la vuelta analizé en una tesis doctoral como las nuevas tecnologias podian mejorar el servicio sanitario en areas rurales. De ahi surgié EHAS, organizacion sin
animo de lucro en la que hoy trabajan 22 personas y que ya ha interconectado con radio e Internet decenas de hospitales en Peru, Colombia, Cuba, Ecuador y Boli-
via.

"Decidimos constituirnos sin animo de lucro porque, una vez das entrada a accionistas pierdes independencia, no sabes donde puede acabar el fin social", dice Mar-
tinez. GEM distingue cuatro tipologias: ONG, organizaciones sin animo de lucro, hibridas (con ingresos propios y donaciones) y con animo de lucro. Estas ultimas
son una minoria, pero suponen una alternativa intermedia a los extremos tradicionales de ONG y empresa privada. Una opcién que podria dinamizar el sector.

"No hay que ser dogmaticos, actividades que no cubren ni ONG ni empresas privadas pueden ayudar a mucha gente", explica David del Ser, afincado en Nueva
York y con equipo entre Espana y Latinoamérica. Frogtek, de 14 empleados, ha desarrollado una aplicacion que permite a pequefios comerciantes llevar la contabili-
dad del negocio desde el mévil. Mas de 250 tenderos en Colombia y México lo usan. "Estamos empezando, pero nuestros inversores son sociales, estan dispuestos
a renunciar a una parte de su retorno a cambio de mejorar la vida de las personas".

Su idea ha recibido un millon de dolares de financiacion, pero afirma que es la satisfaccion personal lo que le mueve. "Antes disefiaba aplicaciones de maévil para
europeos ricos y aburridos. No cambiaba la vida a nadie. Ahora si". Es la sensacién de plenitud profesional la que motiva a la mayoria de emprendedores sociales.
No trabajan solo para engrosar una cuenta de resultados. Quieren dejar huella en la sociedad.

"Me di cuenta de que solo pensaba en como generar mas ingresos, cdmo lanzar nuevos productos... tiene que haber un balance", dice Manuel Roca. Es cofundador
de Atrapalo.com, una de las principales agencias de viajes online en Espana, con 200 empleados y 200 millones de euros de facturacién. "Si tienes suerte en la
vida, creo que debes devolver algo a la sociedad". Su forma de hacerlo se llama Miaportacion.com, un agregador de ONG estrenado el pasado mayo a traves del
cual cualquiera puede hacer donaciones a cientos de causas. "Es sin animo de lucro y 100% financiado de mi bolsillo". Pronto tendra tres empleados a tiempo com-
pleto. " Mi suefio? Mejorar el mundo. ¢Por qué no?".

Fuentes: Dan Pink, elpais.es

Preguntas:
1- Explica las diferencias existentes entre sociedad limitada de bajo lucro, la sociedad limitada, la sociedad limitada laboral y una ONG.
2- ¢,Qué motiva a los emprendedores sociales? § Es compatible la rentabilidad con la mejora social?

3- ¢, Qué importancia tiene el emprendimiento social en Espana? A qué lo atribuyes?



Lectura 2: Tipos de emprendedores. http://blog.ozongo.com/tipos-de-emprendedores/

Segun la Wikipedia, ‘emprendedor’ es una persona que comienza una accion, obra, negocio o empeno, especialmente si encierran dificultad o peligro. Desde este
punto de vista, el término se refiere a quien identifica una oportunidad de negocio y organiza los recursos necesarios para ponerla en marcha. Muchas son las razo-
nes por las que las personas deciden coger el camino de emprendedurismo: ser tu propio jefe, una idea de negocio, conciliar vida personal y profesional, tener la
necesidad de crear o innovar. En este articulo vamos a analizar los distintos tipos de emprendedores que existen. En Espafia ha existido poca tradicion por empren-
der hasta que la crisis ha azotado a la sociedad. Los politicos, consientes de la necesidad de crear trabajo, estan intentando eliminar los obstaculos para el fomento
del emprendedurismo. Pero comenzar una aventura empresarial conlleva una serie de riesgos:

— Sociales: la envidia es el deporte nacional de Espana. La sociedad es muy cruel con las personas que fracasan con un negocio empresarial. Parece que hay gente
que disfruta mas viendo caer a su ‘archienemigo’ en la lona, que triunfando él mismo.

- Profesionales: en Espanfa, existe una gran cantidad de profesionales acomodados, como, por ejemplo, los funcionarios. Pese a que puedan tener grandes ideas,
a estas personas no les compensa dejarlo todo para empezar de cero, sin saber qué va a pasar.

- Personales: muy relacionado con el primer punto. El contexto social hace que cuando una persona se pega un batacazo empresarial esté mas preocupada de
levantarse y mirar que nadie le haya visto caer, que de aprender de ese fracaso.

Pese a estos riesgos, cada vez mas personas se han decidido a dar el paso y emprender. Vamos a analizar los tipos de emprendedores que existen.

Tipos de emprendedores

1. Intraemprendedor: parece que un emprendedor solo es el individuo que era capaz de desarrollar un nuevo negocio desde cero, renunciando a un salario fijo y
convirtiéndose en empresario. Ultimamente ha aflorado el concepto de intraemprendedor: un trabajador que es capaz de desarrollar una nueva linea de negocio o
una innovacién dentro de una empresa, adquiriendo la responsabilidad del proyecto, pero manteniendo un salario.

2. Emprendedor por necesidad: este tipo de emprendedores son aquellos que se lanzan a la aventura de poner en marcha su propio proyecto movidos por circuns-
tancias ajenas. Suele ser alguien que ha perdido su empleo y que se ve abocado a tomar esta via no por deseo propio, sino porque es la Unica alternativa laboral
que encuentra.

3. Emprendedor por oportunidad: este emprendedor es el que aprovecha las oportunidades que surgen, sus conocimientos y su propia vocacién para lanzarse a
una nueva aventura empresarial.

4. Emprendedor empresario: este tipo de emprendedor es el que cuando consigue evolucionar la empresa, creada por él mismo, en lugar de venderla, busca rein-
vertir las ganancias en beneficio de la propia empresa. Nunca se plantea vender su negocio a un tercero.

5. Emprendedor en serie: estos son los que arrancan un negocio, lo hacen crecer y lo venden, haciendo que el mismo proceso sea un negocio en si mismo. Los
emprendedores que lo hacen, son el tipo de persona a quien le gusta el proceso de inicio de la empresa, pero odian, o no estan preparados, para manejar una
empresa de un gran volumen de negocio. Este tipo de emprendedores decide vender la empresa, una vez ha crecido, y comenzar una nueva, no necesariamente
relacionada con la anterior.

Preguntas:
1- Valora los riesgos a los que estan sometidos los emprendedores.
2- Realiza un esquema de los tipos de emprendedores.
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1. ¢ Qué quiero?

Los objetivos son el faro que nos iluminan el camino hacia nuestros suefos. Las personas que definen, escriben y priorizan su lista de objetivos
suelen ser las que alcanzan sus suefos.

Concreta tus objetivos

Piensa durante cinco minutos cuales son tus diez principales objetivos Fijar objetivos nos ayuda a darle una direccion a nuestra
en los proximos cinco afos. Escribelos del mas al menos importante. vida y le confiere un significado. Tener metas nos da la
motivacion y la energia necesaria para seguir adelante en
1. el camino. Tanto es asi que a veces puede marcar la dife-
rencia entre la vida y la muerte. Vik or Frank , el psiquiatra
2. austriaco que paso tres afios en los campos de concentra-
cion nazis y escribio el famoso libro “El hombre en busca
3. de sentido”, descubrié que las personas que tenian un
sentido de la vida con objetivos precisos eran las que
4. tenian mayores probabilidades de sobrevivir.
S. Afortunadamente, hoy no tenemos que enfrentarnos a los
campos de concentracion pero si a un gran monstruo que
6. se llama cotidianidad. De hecho, J m Rohn, empresario y
autor de libros de productividad personal, afirmé en una
7. ocasion: “Si no disefias tu propio plan de vida, lo mas
seguro es que caigas en el plan de cualquier otro”. Es
8. decir, si no tenemos objetivos, lo mas probable es que mal-
gastemos el tiempo realizando tareas intrascendentes y
9. poco gratificantes. Rosario Linares (psicologa).
10.

a) Contrasta tus objetivos con los de otros dos compafieros. ¢ Son muy diferentes? ;por qué?
b) ¢ Conocer sus objetivos te ha incitado a modificar los tuyos? ¢ por qué?

c) Preguntale a tus padres y a tus abuelos qué objetivos tenian a tu edad. ; Coémo valoran su grado de consecuciéon?



2. jSé inteligente!

El método SMART te permitira marcar un rumbo hasta tus metas.

Un objetivo SMART es:

- Especifico (specific). Qué, como y por qué.

- Medible (measurable). Tiene que ser posible medirlo.

- Alcanzable (attainable). Su logro ha de ser realista.

- Relevante (rellevant). Que determine un aspecto positivo.

- Medible en tiempo (timely). Hay que fijar fechas para lograrlo.

Si uno de tus objetivos es finalizar la ESO con éxito, aplicandole el método SMART:

- Especifico (specific). Obtener la titulacion de la ESO.

- Medible (measurable). Lo podré medir con la concesion del titulo.

Pensamientos:

Elige un trabajo que te guste, y nunca tendras que volver a
trabajar en tu vida.
Confucio

La mejor forma de predecir el futuro es creandolo”.
Peter Druck r

“Si puedes sonarlo, puedes hacerlo”.
Walt Disney

“Tanto si piensas que puedes, como si piensas que no
puedes, estas en lo cierto”.
Henry Ford

¢ Sabes la diferencia entre un suefio y una meta?
... Tan solo una fecha

- Alcanzable (attainable). Tengo capacidad intelectual y de trabajo, si me organizo y soy responsable lo lograré.

- Relevante (rellevant). Es fundamental para mis aspiraciones personales y profesionales lograrlo.

- Medible en tiempo (timely). Espero lograrlo en dos afos. Iré midiendo mi evolucion examen a examen, evaluacion a evaluacion y curso a curso.

a) Aplica el método SMART a tus cinco primeros objetivos sefialados.

b) ¢Qué te ha ensefado la aplicacion de este método sobre tus objetivos? ¢ Te has replanteado modificar alguno tus objetivos?

c) Comenta brevemente cada uno de los pensamientos del cuadro y relaciénalos con el método SMART.




iPlanifica!

Una vez definidos tus objetivos mediante el método SMART, es necesario planificar su logro. Para esto ordenamos acciones concretas con fechas
concretas.

En primer lugar dividimos cada objetivo en cinco subobijetivos. Y después cada subjetivo en cinco tareas.

Asi, el objetivo de alcanzar el titulo de la ESO, podriamos dividirlo en cinco subojetivos segun tus principales carencias: mejorar en inglés, mejorar
en asistencia a clase, mejorar en disciplina de estudio, mejorar en lectura y mejorar en matematicas.

El subobjetivo de mejorar en inglés podriamos divirlos a su vez en 5 tareas:

- Ver todas las peliculas y series en version original subtitulada.
- Escuchar canciones en inglés y traducir sus letras.

- Buscar un nativo para recibir clases particulares.

- Estar mas atento a las indicaciones de los profesores en clase.

n u PE 4
- Viajar a Irlanda en las vacaciones de verano. PI a n Ifl Ca CI O n

Subobjetivo  Tarea + Tarea + Tarea + Tarea + Tarea
Subobjetivo Tarea + Tarea + Tarea + Tarea + Tarea

O bJetIVO |$ SUbObjEtiVOI$ Tarea + Tarea + Tarea + Tarea + Tarea

Subobjetivo Tarea + Tarea + Tarea + Tarea + Tarea
i Subobjetivo Tarea + Tarea + Tarea + Tarea + Tarea

L

M étOC O S MART: Especifico, medible, alcanzable, relevante y medible en tiempo

a) Desglosa en subobijetivos y tareas al menos tres de tus objetivos prioritarios.
b) Senala dos subobjetivos y dos tareas que te resulten muy asequibles. ¢ Por qué?

c) Senala dos subobjetivos y dos tareas que te resulten muy dificiles. ¢ Por qué?



4. Mision y vision

El analisis DAFO nos ayuda a descubrir nuestra situacion interna (Fortalezas y Debili-
dades) y la situacion externa (Oportunidades y Amenazas). La mision y la vision perso-
nal estan muy relacionadas con el DAFO.

La mision personal se define en el presente:  quién soy?, ;donde estoy?, ¢ qué es lo
que pienso de mi?

“Soy una persona comprometida, me gusta apoyarme en mis amigos y que ellos se
apoyen en mi. Soy muy positivo y luchador, pienso que tengo mucho que aprender y
mejorar y que a pesar de que las situacion general no es facil, existen muchas posibili-
dades y mundos por descubrir”

La vision personal se define en el futuro: ¢ quién quiero ser?, ;donde quiero estar?,
¢ qué debo pensar de mi?

“Quiero ser una persona de éxito, pero no en sentido estrictamente material. Me gusta-
ria sentirme orgulloso de haber contribuido a mejorar la sociedad y a que mis hijos no
hereden los problemas a los que yo me he tenido que enfrentar. En concreto me gusta-
ria formarme para ejercer una profesion de caracter social, en la que dia a dia percibie-
ra mi efecto sobre el bienestar de la gente.”

Misidon = Vision

a) Piensa en tres personas que admires y define su mision y vision personales.

b) Define ahora tu misién y vision. ;Crees que las puedes lograr? ;por qué?

| have a dream

Martin Luther King leyo su famoso discurso en 1963 en
las gradas del Lincoln Memorial de Washington D.C.

Su mision era lograr acabar con la discriminacion racial
y su vision un mundo mejor, que describié con su céle-
bre “he tenido un sueno”.

c) Aprende un parrafo del discurso de Martin Luther King y grabate en video representandolo (1 minuto).




5. Mi DAFO

El analisis interno consiste en definir nuestras debilidades y fortalezas. Para ello
tenemos que ser autocriticos con nuestras aptitudes, actitudes, conocimientos,
experiencias, formacion... Si es posible, ayuda mucho apoyarse en una persona de
confianza para revisarlo.

Ejemplos de debilidades:

- Soy inseguro.

- Me cuesta motivarme.

- Soy muy indisciplinado.

- No puedo evitar mirar el movil cada cinco segundos...

Ejemplos de fortalea s:

- Tengo una gran estabilidad emocional.
- Si me motivo soy muy productivo.

- Gestiono muy bien el estrés.

- Tengo mucha memoria.

El analisis externo consiste en definir y valorar los acontecimientos del mundo exte-
rior que pueden influir en mis logros. Las amenazas son sucesos externos que impli-
can peligro, mientras que las oportunidades son sucesos que nos favorecen.

Ejemplos de amenaa s:

- Implantacién de la revalida.

- Cambio de trabajo de mi padre puede implicar cambio de ciudad.
- Crisis matrimonial de mis padres.

- Desaparicién de mi equipo de futbol por problemas econdmicos.

Ejemplos de oportunidades:

- Nuevos comparfieros en el instituto.

- Mejora econdmica de mi ciudad.

- Apertura de bibliotaca publica en mi barrio.

- Cambio de jefe de estudios del instituto (el anterior me tenia mania).

Analisis DAFO

Analisis situacion .=I|J]=. Analisis situacion
interna externa

DEBILIDADES DiA AMENAZAS
|

FORTALEZAS F lo OPORTUNIDADES
||

Controlables No controlables

por mi por mi

Analisis DAFO personal :

-Debilidades: factores internos que pueden perjudicar el cumplimiento de
mis objetivos.

-Amenaa s: factores externos que pueden perjudicar el cumplimiento de
mis objetivos.

-Fortalea s: factores internos que pueden favorecer el cumplimiento de
mis objetivos.

-Oportunidades: factores externos que pueden favorecer el cumplimien-
to de mis objetivos.

Elabora tu DAFO personal y coméntalo con un comparnero




Lectura 1: ; Tenemos demasiado miedo al fracaso? EiPais (2014). http://ow.ly/FHznu

A hombres y mujeres se les educa de forma diferente para enfrentarse al éxito y al fracaso. ¢ Coémo afrontamos los baches de la vida?.

Ella sabe que no hay éxito como el fracaso y que el fracaso no es ningun éxito, cantaba Bob Dylan en Love Minus Zero/No Limit. Eso tan comun llamado miedo al
fracaso, el miedo a no conseguirlo, a no dar la talla, a no tener éxito... Es un miedo cultural para muchos, que paraliza para tantos otros y que es necesario para
avanzar para algunos mas. Y un miedo generalizado a todos pero que tiene sus particularidades de género.

“Los problemas clinicos que se presentan relacionados con la culpa y el fracaso suelen estar mas relacionados con las mujeres. A las nifias se les ensefia desde
pequenas a culpabilizarse de los pequefios problemas y fracasos, a empatizar con la culpa como algo consustancial y esperable, mientras que a los nifios se les
modela, por lo general, para dar una explicacién externa sobre las atribuciones causales del fracaso, a echar balones fuera.

Son explicaciones totalmente inadecuadas. Y desde el punto de vista educativo haria falta un modelo que nos ensefie a aceptar nuestras responsabilidades
buscando estrategias de cambio y soluciones que no nos culpabilicen, como ocurre en el caso de las nifias, que ademas a la larga puede desembocar en depresion
—presente el doble en las mujeres que en los hombres—, ni a buscar causas ajenas que no solucionan el problema como en los hombres”, explica Carmelo Vazquez,
catedratico de Psicopatologia de la Universidad Complutense de Madrid.

Precisamente el principe Andrés y duque de York utilizé los versos de Dylan que abren este reportaje en una entrevista en The Sunday Times para hablar de la
importancia de la educacién en este sentido. Sefiald que los nifios tienen que aprender a fallar y a fracasar como “una leccién de vida” porque es bueno para ellos.
Y sabe bien de lo que se habla. El segundo hijo de la reina de Inglaterra podemos decir que ha tenido un matrimonio fracasado, proyectos empresariales fallidos y
una esfera publica cuando menos cuestionada.

“El fracaso no es algo que temer o sobre lo que sentirse culpable, porque gran parte de la vida es la comprensién del fracaso y las lecciones que se pueden aprender
del fracaso”, aseguré en relacion a un programa educativo que ha puesto en marcha para animar a los jovenes a iniciar proyectos en la Nominet Trust a la par que
animaba a que en los colegios haya tareas disefiadas para fracasar, algo, matiz6, que él mismo experimentoé en la escuela Gordonstoum de Escocia. “Hay un deseo
de que todo el mundo tenga éxito, lo cual es totalmente correcto y adecuado, pero tiene que haber un proceso de aprendizaje para el éxito y parte de ello debe
consistir en ser desafiado en alguna manera para que el resultado l6gico sea el fracaso, para que se pueda aprender de ese fracaso”, afirmo.

La cosificacién del logro

Pero si el fracaso es algo consustancial a alguien de tan alto perfil, ¢ por qué tienen el resto de los hombres mortales miedo a fracasar y por qué se miden mas los
fracasos que las lecciones que conllevan? Ademas del modelo educativo, social y culturalmente aprehendido, a hombres y mujeres nos diferencia en algo mas. Dos
talones de Aquiles como matiza Vazquez: “Las mujeres son mas sensibles al fracaso afectivo y los hombres a los del logro y el conseguir”. Y aqui es donde este
miedo entronca con el estereotipo del hombre de éxito.

La razén, prosigue el catedratico, “es cuando se confunde el logro y se cosifica. Tengo que conseguir algo para que los demas vean lo bueno que soy. Es una
demostracion de conseguidor. Esta muy presente e incluso en las relaciones sentimentales —[ejemplifica con un caso de abandono] la pareja se convierte en un
logro afectivo y su pérdida se vive como una humillacion— y sexuales —se habla de lograr y obtener placer u orgasmos—. El lenguaje cotidiano tiene mucho que ver
y enmascara esa realidad masculina del conseguidor: Se dice conseguir y lograr pero no tener o disfrutar”.
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Esa cosificacion, quizas, se eleve aun mas en el plano laboral, a causa de esa concepcion heredada de “el cabeza de familia que sostiene el hogar”, y en el plano
del liderazgo. “Hay muchas sombras que amenazan desde pequefio a los chicos en este sentido. Ese elemento de ser productivo, de ser exitoso en el mundo profe-
sional tiene un papel mayor en este mundo que en el femenino. Y mas consecuencias...”, asegura. Enrique Iglesias decia a finales del afio pasado en una entrevis-
ta: “Tengo miedo al fracaso y temo perder todo lo que he conseguido durante las ultimas décadas por tomar una decision errénea. Si manana me dijeran que mi
carrera musical va a llegar a su fin, no sabria qué hacer y estoy seguro de que acabaria deprimido”.

El fracaso, por tanto, implica miedo y la consecuencia mas clara ante este miedo es, sin duda, “no atreverse a hacer, no tomar decisiones para eliminar potenciales
riesgos”. Un error, porque “el atreverse y cultivar coraje es el elemento que hay que cultivar. Atreverse para afrontar el mal resultado y ser valiente es la ensefianza
ante el fracaso”, sefiala Vazquez. “Hay un estudio muy revelador de una profesora norteamericana de origen etiope sobre el concepto de resiliencia, sobre la resis-
tencia frente a la adversidad. Tomd en su investigacion una muestra de etiopes y una de las preguntas fue: ‘¢ Usted se considera un fracasado en su vida?’. Y no
respondieron porque les parecia que era un sinsentido, ademas de intraducible. Para ellos no tiene sentido ser un fracasado en la vida, puedes tener fracasos pero
de ahi a sentirse fracasado...”, prosigue el catedratico.

Lo mejor de los fracasos estrepitosos

“No es valiente quien no tiene miedo, sino quien sabe conquistarlo”. Esto afirmaba Nelson Mandela en una de sus muchas frases célebres y esa es la clave de la
actitud ante el miedo al fracaso. “Sin fracaso es imposible que haya vida. La vida es una gran historia de fracasos no escritos desde el espermatozoide. Nos fijamos
en el que tuvo éxito pero en realidad hay muchos intentos que generan movimiento y vida. El fracaso es la prueba de que uno ha intentado algo. El modo facil para
huir de este miedo es no intentarlo pero hay que plantearse la vida con una actitud de juego y de vivir. Ese es el mensaje. Quien no se atreve no puede conseguir
nada. La unica férmula para no fracasar es quedarse en la cama”, sefala Carmelo Vazquez.

Por tanto, el fracaso y el miedo que nos provoca, he aqui la cuestidon, hay que usarlo como la oportunidad de volver a empezar con mas bagaje. Nadie puede cues-
tionar que Michael Jordan es uno de los mejores jugadores de baloncesto de la historia. Usemos sus palabras para explicarlo. “Yo puedo aceptar un fallo. Cualquie-
ra puede fallar. Pero no puedo aceptar el no intentarlo”, sostenia para después relatar: “He fallado mas de 9.000 tiros en mi carrera. He perdido casi 300 juegos. En
26 ocasiones se me ha confiado para tirar el tiro que ganaria el partido y fallé. He fallado una y otra y otra vez en mi vida. Y es por eso que tengo éxito”.

Pero también hay casos histéricos de exitosos que fracasaron. Abraham Lincoln, por ejemplo, ha sido uno de los grandes lideres de EE UU pero hasta entonces
fue derrotado nada menos que en 26 campanas para optar a un cargo publico. A Walt Disney le despidieron por no tener buenas ideas y carecer de imaginacion.
Carrie de Stephen King, ademas de ser su tercera novela, fue rechazada 30 veces; 20 en el caso de Dune de Herbert; Proust cansado de escuchar noes decidio
pagar a alguien para que le editara, y a Kipling le dijeron que no sabia dominar la lengua inglesa. Van Gogh solo vendié un cuadro en vida y Bill Gates se metié un
tremendo batacazo con la primera empresa que fundé con Paul Allen, con quien después crearia Microsoft. Podriamos seguir porque la lista es casi interminable.
Y no solo en la vida de artistas y empresarios famosos, nuestra cultura esta impregnada de referencias a los fracasos. Un par de ejemplos mas: Desde la deliciosa
pelicula Pequefia Miss Sunshine hasta las letras de Bob Dylan como con la que hemos arrancado.

1- Haz un resumen de las principales ideas del texto.
2- Realiza una valoracion de las ideas expuestas en el texto.
3- Describe una situacion en la que tuviste miedo a fracasar y como lo afrontaste.



Lectura 2: No busques trabajo. Risto Mejide. El Periédico (2013). http://ow.ly/FHAND

No busques trabajo. Asi te lo digo. No gastes ni tu tiempo ni tu dinero, de verdad que no vale la pena. Tal como esta el patio, con uno de cada dos jévenes y casi
uno de cada tres adultos en edad de dejar de trabajar, lo de buscar trabajo ya es una patrana, un cachondeo, una mentira y una estupida forma de justificar la inepti-
tud de nuestros politicos, la bajada de pantalones eurocomunitaria y lo poco que les importas a los que realmente mandan, que por si aun no lo habias notado, son
los que hablan en aleman.

No busques trabajo. Te lo digo en serio. Si tienes mas de 30 anos, has sido dado por perdido. Aunque te llames Diego Martinez Santos y seas el mejor fisico de parti-
culas de Europa. Da igual. Aqui eres un pringao demasiado caro de mantener. Dénde vas pidiendo nada. Si ahi afuera tengo a 20 mucho mas jovenes que no me
pediran mas que una oportunidad, eufemismo de trabajar gratis. Anda, apartate que me tapas el sol.

Y si tienes menos de 30 afios, tu si puedes fardar de algo. Por fin la generacion de tu pais duplica al resto de la Unién Europea en algo, aunque ese algo sea la
tasa de desempleo. Eh, pero no te preocupes, que como dijo el maestro, los récords estan ahi para ser batidos. Tu sigue esperando que los politicos te echen un
cable, pon a prueba tu paciencia mariana y vas a ver qué bien te va.

Por eso me atrevo a darte un consejo que no me has pedido: tengas la edad que tengas, no busques trabajo. Buscar no es ni de lejos el verbo adecuado. Porque
lo Unico que te arriesgas es a no encontrar. Y a frustrarte. Y a desesperarte. Y a creerte que es por tu culpa. Y a volverte a hundir.

No utilices el verbo buscar.

Utiliza el verbo crear. Utiliza el verbo reinventar. Utiliza el verbo fabricar. Utiliza el verbo reciclar. Son mas dificiles, si, pero lo mismo ocurre con todo lo que se hace
real. Que se complica.

Da igual que te vistas de autébnomo, de empresario o de empleado. Por si aun no lo has notado, ha llegado el momento de las empresas de uno. Tu eres tu director
general, tu presidente, tu director de marketing y tu recepcionista. La Unica empresa de la que no te podran despedir jamas. Y tu departamento de I+D (eso que
tienes sobre los hombros) hace tiempo que tiene sobre la mesa el encargo mas dificil de todos los tiempos desde que el hombre es hombre: disefar tu propia vida.

Suena jodido. Porque lo es. Pero corrigeme si la alternativa te esta pagando las facturas.

Trabajo no es un buen sustantivo tampoco. Porque es mentira que no exista. Trabajo hay. Lo que pasa es que ahora se reparte entre menos gente, que en muchos
casos se ve obligada a hacer mas de lo que humanamente puede. Lo llaman productividad. Otra patrana, tan manipulable como todos los indices. Pero en fin.

Mejor buscate entre tus habilidades. Mejor busca qué sabes hacer. Qué se te da bien. Todos tenemos alguna habilidad que nos hace especiales. Alguna singulari-
dad. Alguna rareza. Lo dificil no es tenerla, lo dificil es encontrarla, identificarla a tiempo. Y entre esas rarezas, preguntate cuales podrian estar recompensadas. Si
no es aqui, fuera. Si no es en tu sector, en cualquier otro. Por cierto, qué es un sector hoy en dia.

No busques trabajo. Mejor busca un mercado. O dicho de otra forma, una necesidad insatisfecha en un grupo de gente dispuesta a gastar, sea en la moneda que
sea. Aprende a hablar en su idioma. Y no me refiero sélo a la lengua vehicular, que también.

No busques trabajo. Mejor busca a un ingenuo, o primer cliente. Reduce sus miedos, ofrécele una prueba gratis, sin compromiso, y prométele que le devolveras el
dinero si no queda satisfecho. Y por el camino, ganate su confianza, convéncele de que te necesita aunque él todavia no se haya dado cuenta. No pares hasta obte-
ner un si. Vendra acompafnado de algun pero, tu tranquilo que los peros siempre caducan y acaban cayéndose por el camino.
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Y a continuacioén, déjate la piel por que quede encantado de haberte conocido. No escatimes esfuerzos, convierte su felicidad en tu obsesion. Hazle creer que eres
imprescindible. En realidad nada ni nadie lo es, pero todos pagamos cada dia por productos y servicios que nos han convencido de lo contrario.

Por ultimo, no busques trabajo. Busca una vida de la que no quieras retirarte jamas. Y un dia dia en el que nunca dejes de aprender. Intenta no venderte y estaras
mucho mas cerca de que alguien te compre de vez en cuando. Ah, y olvidate de la estabilidad, eso es cosa del siglo pasado. Intenta gastar menos de lo que tienes.
Y sobre todo y ante todo, jamas te hipoteques, piensa que si alquilas no estaras tirando el dinero, sino comprando tu libertad.

Hasta aqui la mejor ayuda que se me ocurre, lo mas util que te puedo decir, te llames David Belzunce, Enzo Vizcaino, Sislena Caparrosa o U lio Mejide. Ya, ya sé

que tampoco te he solucionado nada. Aunque si esperabas soluciones y que encima esas soluciones viniesen de mi, tu problema es aun mayor de lo que me pensa-
ba.

No busques trabajo. Sélo asi, quizas, algun dia, el trabajo te encuentre a ti.

1- Haz un resumen de las principales ideas del texto.
2- Realiza una valoracion de las ideas expuestas en el texto.
3- ¢, Qué significa “busca una vida de la que no quieras retirarte jamas”?

Enp Vie aino se grabé en el metro cantando su curriculum:
- ¢,Por qué crees que lo hizo?
- ¢ Qué habilidades ha demostrado al hacerlo?

- Investiga cual ha sido su trayectoria profesional y los siguientes
videos que ha grabado.




Lectura 3: Amancio Ortega: el hambre agudiza el ingenio eexcellence.es

La primera tienda Zara abri6é en 1975 en La Corufia, lugar en el que inicio su actividad el Grupo y en el que se ubican los servicios centrales de la compania. Su
creador, Amancio Ortega, figuraba como la tercera fortuna del mundo con 38.000 millones de euros en agosto de 2012.

El flechazo de este célebre personaje con el sector textil se remonta a finales de los afos cuarenta, cuando con apenas 12 anos la vida le dio una bofetada: “Una
tarde al salir de la escuela fui con mi madre a una tienda a comprar comida. Yo era el pequefio de mis hermanos y a ella le gustaba venir a recogerme para llevarme
a casa, y muchas veces la acompanaba dando un paseo mientras hacia sus recados. La tienda en la que entramos era uno de aquellos ultramarinos de la época,
con un mostrador alto, tan alto, que yo no veia a quien hablaba con mi madre, pero le escuché algo que, pese al tiempo transcurrido, jamas he olvidado: Sefiora
Josefa, lo siento mucho, pero ya no le puedo fiar mas dinero. Aquello me dejo destrozado. Yo tenia apenas doce afios”.

Aquel encontronazo con la cruda realidad -“el hambre agudiza el ingenio”, decia el Lazarillo de Tormes- le puso en la senda de lo que vendria después: “Esto no le
volvera a pasar a mi madre nunca mas. Lo vi muy claro: a partir de ese dia me iba a poner a trabajar para ganar dinero y ayudar a mi casa. Abandoné los estudios,
dejé los libros y me coloqué de dependiente en una camiseria” (Este comercio sigue en La Corufia, en la esquina de la calle Juan Florez).

La camiseria se llamaba Gala y desde el comienzo Ortega ya destacaba: “Era el chico para todo: lo mismo limpiaba la tienda que hacia recados o atendia en el mos-
trador cuando habia mucha urgencia. Por lo visto alguien me recomendo al duefio, porque le llamaba la atencion que, desde que habia puesto un pié en el estableci-
miento, me tomaba el trabajo con seriedad y sentido de la responsabilidad. Y es que siempre me gusto lo que hacia y tenia mucho empeno por aprender”.

Luego, con 17 anos, paso a La Maja, una tienda de confeccién de mas categoria en la que también trabajaban sus hermanos Pepita y Antonio: “Los duefios de La
Maja prestaban mucha atencion a las sugerencias del pequefio de los Ortega, que les propuso hacerse cargo de la confeccién de prendas con telas de la tienda y
mano de obra aportada por Primitiva, la mujer de su hermano Antonio, que era modista. Los resultados fueron positivos y en ese preciso momento Amancio, que
no estaba dispuesto a regalar el valor anadido de sus iniciativas dejo su trabajo como dependiente para dedicarse a la fabricacion del producto. En diez afos de
experiencia habia hecho contactos con fabricantes de tejidos catalanes, que le dieron acceso a precios de mayorista, y habia acumulado una interesante cartera
de clientes propios”.

En 1963 es el afio en que Ortega da un golpe de timoén a su vida y se pone a trabajar por cuenta propia: “Desde que empecé a trabajar tenia una idea que me obse-
sionaba: ¢ Por qué no puedo inventar algo diferente a todo lo que hay en el mercado?. Tampoco sabria definir con claridad lo que me rondaba por la cabeza en aque-
llos afos, pero decidi seguir mi impulso y puse en marcha GOA, con mi hermano Antonio. Abrimos una cuenta corriente con 2.500 pesetas; mi cuinada, que sabia
de costura, y mi primera mujer, Rosalia, hacian las famosas batas boatiné, que entonces estaban tan de moda”. Diez afios después la empresa contaba con 500
trabajadores y habia absorbido las operaciones de aprovisionamiento y distribucion al tiempo que habia contratado un equipo de disefadores: Zara habia despega-
do...

Amancio Ortega “empresario”

¢, Qué cualidades tiene ese empresario que desde origenes tan humildes que ha sido capaz de forjar el principal grupo de moda del mundo?

- Hacer equipo: “Mi éxito es el de todos los que colaboran y han colaborado conmigo. Un ser humano no puede ser tan inteligente, tan poderoso o tan prepotente
como para hacer él solo una empresa de este calibre. Son muchos los que se han dejado la vida en la empresa. Son muchos los que han hecho realidad esta joya

desde el principio hasta hoy”. ¢ Y que busca Amancio Ortega en su equipo? Varias cosas: “La primera, de la que se derivan las demas, es un serio sentido del com-
promiso con lo que va a hacer.  Esta persona se cree lo que dice al mostrar su empenfo por trabajar con nosotros?
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Siempre he buscado gente que encaje en la compania, que comprenda bien nuestros valores. Uno de ellos es que nuestra responsabilidad exige una ejecucion
muy rapida en cualquier puesto”.

- No bajar la guardia: “La autocomplacencia es lo peor si quieres conseguir hacer algo importante. En esta compania nunca nos hemos confiado, ni en aquellos
afnos en los que dabamos los primeros pasos, ni ahora que tenemos tiendas por todo el mundo. El optimismo ciego es negativo. Hay que tener siempre un afan de
superacion y una constante capacidad de critica. Siempre pensé que para triunfar teniamos que poner la organizacion boca abajo cada dia”.

- Capacidad de trabajo y exigencia: “Lo mio desde que empecé, ha sido una dedicacién plena al trabajo, junto a la maxima exigencia. Yo nunca me quedaba
contento con lo que hacia y siempre he intentado inculcar esto mismo a todos los que me rodean”.

- Pasion por el crecimiento: “Desde que no era nadie ni tenia apenas nada, sofiaba con crecer. El crecimiento es un mecanismo de supervivencia; si no hay creci-
miento, una compania se muere (...). A mis 72 afos siento lo mismo, que no se puede dejar de crecer”.

- Capacidad de aprender: Lo sefiala Pablo Isla: “Quizas no tenga una formacion académica, pero tiene una formacion superior a cualquiera desde el punto de vista
empresarial. Esta permanentemente alerta, va mas alla de la intuicion y del sentido comun. Se ha formado mucho de manera autodidacta, por la inquietud que siem-
pre ha tenido”. Dos cualidades que le resaltan son su humildad y su capacidad de escuchar.

- Cercania a las personas: “Querer a las personas que trabajan con nosotros es una obligacién. Debéis vivir cerca de cada uno de ellos, de lo que tienen entre
manos en sus casas, en su familia, no sélo en el trabajo”, dice Ortega. El maximo responsable de la companiia asi lo corrobora: “Su cercania a la gente es impresio-
nante: le quieren como respuesta a lo que él ha hecho. Es extraordinario comprobar como combina la firmeza y la exigencia con el respeto a cualquier persona”.
Segun el propio protagonista: “Yo quiero una empresa con alma, formada por personas con alma. El verdadero éxito de esta empresa, insisto en ello, es la gente
que tenemos. No sé como se consigue, pero es muy importante, incluso un poco milagroso”.

Otros principios de management que Amancio Ortega intenta aplicar al negocio son:

. Es preciso utilizar la l6gica para decidir.

. Hay que ser objetivo con las personas e intentar ponerse en su lugar.

. Dirigir no es un titulo. Se trata de ensefar, pero yendo por delante, ayudando.

. Si vas a juzgar algo de manera negativa, tienes que dar una solucion.

. Siempre hay que hablar en plural al referirse al trabajo y nunca decir: “Esto lo he hecho yo”.

. Conviene fijarse en lo pequefio. Hay que vivir con los ojos y los oidos bien abiertos.

. Hay que tratar a los proveedores con mucho respeto.

. Todo lo que nos rodea es competencia. No se debe subestimar a nadie, porque empresas muy grandes han caido.
. Hay que tomar decisiones agiles para que no sufra el corazén del negocio. No se puede fallar
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Preguntas:

1- Enumera las distintas cualidades de Amancio Ortega como empresario. ;,Cuales destacarias?
2- Identifica en el texto frases y situaciones relacionadas con la empatia.

3- ¢, Por qué decidié Ortega convertirse en empresario?

4- Comenta tres de los principios de management de Amancio Ortega.

5- ¢, Qué importancia tiene conocer un sector antes de establecerse por cuenta propia?

6- Valora la contribucion social de Amancio Ortega



Ejemplo de habilidades comunicativas: Querido Tommy http://youtu.be/CktQxuDkYGg

El cantante y compositor Tommy Torres recibié por twitter una desesperada peticion de un fan chileno:
Querido @tommy_torres:

No sé si tu realmente lees estas cartas, pero no pierdo nada con intentarlo. Te escribo para pedirte algo que para mi es de vida o muerte. No pienses que exagero,
es la verdad.

Hay una chica que no te imaginas cémo, pero no sale de mi cabeza. A ella le encantan tus canciones y al parecer tu para estas cosas eres muy elocuente y, pues,
te imaginas ya lo que te quiero pedir... ;-)

El problema es que con ella a mi ni me salen las palabras y quizas tu pudieras ayudarme a decirle de una forma muy poética que yo me muero por ella. Es que eso
del romanticismo a mi no se me da tan facil como a ti. Anda, dame unas lineas bonitas que le saquen mil suspiros. Porque, la verdad, decirle que la amo y nada
mas... no sé si eso bastara.

Espero tu respuesta y tu ayuda. Gracias.

@paco— Santiago

Como Tommy no contestaba el fan chileno insistio6:

Sefior @Tommy_torres:

No me ha contestado. Yo pensaba que era buena gente....-( Puede que usted esté muy ocupado pero igual tengo que insistir en que me eche una ayuda para
conquistar a mi chica. Le copio mi carta anterior por si no la vio. @paco-----Santiago

El video de la cancion de Tommy Torres en respuesta a la peticion de
su fan: http://lyoutu.be/CktQxuDkYGg

- ¢, Por qué Paco ha conseguido su objetivo? ;qué habilidades ha demostra-
do para hacerlo?

- ¢ Qué habilidades tiene Tommy que no tiene Paco? ;como crees que las
ha logrado desarrollar?

- Escribe cémo podria ser la respuesta de Paco en agradecimiento a
Tommy.




10. Trabajo final de autonomia personal, liderag o e innovacion

Ver videos
comic
Emprender

Entregar trabajo
en pdf
respondiendo preguntas
guia didactica

Grabar video

resumen y valoracién

Grabar video

"Cémo se hizo”

—

—

10 videos de minuto y medio cada uno ‘

http://youtu.be/nB78_ TsKBrc

Trabajo individual

Enlace a la guia didactica Emprender en 1/2 hora ‘

http://ow.ly/FSok

Trabajo en grupos de 3 alumnos

Resumen comic en 2 minutos
' Valoracion comic en 2 minutos l

—

Ejemplo: http://wp.me/pDMZA-2aZ

1 minuto: DAFO del grupo ante el trabajo
1 minuto: ¢ Cémo lo planificamos?

1 minuto: ¢ Qué problemas tuvimos?

1 minuto: ¢ Cémo los solucionamos?

1 minuto: ¢ Qué hemos aprendido haciendo el trabajo?



Empleo y seguridad social

1. El contrato de trabajo

2. El salario

3. Las deduccion del salario

4. Estructura recibo salarial

5. Finiquito

6. Ejemplo de recibo salarial.

7. Lectura: Los accidentes laborales suben un 30%
8. Actividad: los riesgos laborales

9. Actividad: el proceso de busqueda de empleo



Encabea miento

La categoria o grupo profesional y los grupos de cotizacion
estan definidos en tablas oficiales.

Desde el 2002 no es obligatorio que
la empresa lleve Libro de Matricula.

Se asigna desde la primera vez que un trabajador se da de alta.
El trabajador mantiene este numero durante toda su vida.

Empresa: \
Domicilio: \
C.LE.: \

Trabajador:

Niimero de afiliacidn a la Seeuridad Social:

N.L.F.: Numero Libro de tricula:

K

Codigo de cuenta de cotizacion a la \ Categoria o grupo profesional:
Seguridad Social: Grupo de cotizacion:
Periodo de liauidacién: del ....... de e al ... de i de......... Total dias

- Si el trabajador tiene retribucion mensual y ha estado de alta todo el mes,

se pone siempre el total de 30 dias ( independientemente de los dias que tenga ese mes).
- Si su retribucion es diaria y ha estado de alta todo el mes, se pone el numero de dias que realmente tiene ese mes, 28, 29, 30 0 31
- Si comenzé a trabajar después del dia 1, se contaran los dias exactos que estuvo incorporado ese mes.




2. El salario

El Estatuto de los Trabajadores considera salario a “la totalidad de las percepciones econdmicas, en dinero o en especie”. Establece como excep-
ciones algunos tipos de indemnizaciones ( traslados, despidos, Seguridad Social..), que se restaran de la cantidad percibida como salario.

Componentes del salario
El salario se dividen en dos grandes bloques:

- Salario base. Se percibe por el hecho de trabajar, en funcion de la cate-
goria profesional. No tiene en cuenta las circunstancias personales o resulta-
dos de la empresa.

- Complementos salariales. Estan en funcion de la situacién personal
del trabajador o del rendimiento realizado: antiguedad, horas extra, primas,
turnicidad, desplazamientos, dietas...

SMI: Salario minimo interprofesional. Salario
Establecido como minimo por el Estatuto
de los Trabajadores para un jornada labo-
ral a tiempo completo.

g

En metadlico o en especie

Salarios: totalidad de las percepciones econdémicas de
los trabajadores, en dinero o en especie, por la prestacion
profesional de servicios laborales por cuenta ajena, ya
retribuyan el trabajo efectivo, cualquiera que sea la forma
de remuneracién, o los periodos de descanso computa-
bles como de trabajo.

‘ Salario base ‘ + ‘ Complementos

g 4

Categoria profesional Situacién personal
y rendimiento



3. Deducciones en el salario

El trabajador no recibe integramente su retribucion: se le deduce su aportacién a la Seguridad Social y la retencién del Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas.

El empresario retiene estas
) cantidades y las ingresa en SS y AEAT
Salario bruto Retenciéon IRPF: dinero que la Agencia
t Salario neto Tributaria detrae del salario por medio de la
empresa como anticipo de la cuota del
- SS — impuesto que después habra que pagar.
IRPF —

El empresario ingresa en la Seguridad
SS a cargo : ;
. Social la cuota que le corresponde a él,
del empresario mas la cuota que le retiene al trabajador.
Coste salarial para el empresario e
El empresario, tener contratado un trabajador no soélo le v‘

cuesta el salario bruto, también tiene que abonar una cuota
mensual a la seguridad social.

Salario bruto

SS a cargo
del empresario




4. Estructura del recibo de salarios

La némina o recibo salarial es el documento que justifica el pago de las retribuciones al trabajador por parte del empresario.

Datos identificativos de la empresa y del trabajador

Todas las retribuciones que percibe el trabajador = bruto percibido

Cantidades que se restan del total devengado para obtener el liquido total a percibir

Identifican la parte del sueldo que generara cotizaciones a ingresar en
la Seguridad Social y retenciones al IRPF

« ‘ Encabezamiento \

&

&

Devengos

Deducciones

Liquido = devengos - deducciones

« ‘ Bases de cotizacidon y retencion \

Proceso de elaboracion

Cubrimos » Sumamos »
cabecera devengos

Calculamos bases

Calculamos
deducciones
y liquido a cobrar




Encabea miento

La categoria o grupo profesional y los grupos de cotizacion
estan definidos en tablas oficiales.

Desde el 2002 no es obligatorio que
la empresa lleve Libro de Matricula.

Se asigna desde la primera vez que un trabajador se da de alta.
El trabajador mantiene este numero durante toda su vida.

Empresa: \
Domicilio: \
C.LE.: \

Trabajador:

Niimero de afiliacidn a la Seeuridad Social:

N.L.F.: Numero Libro de tricula:

K

Codigo de cuenta de cotizacion a la \ Categoria o grupo profesional:
Seguridad Social: Grupo de cotizacion:
Periodo de liauidacién: del ....... de e al ... de i de......... Total dias

- Si el trabajador tiene retribucion mensual y ha estado de alta todo el mes,

se pone siempre el total de 30 dias ( independientemente de los dias que tenga ese mes).
- Si su retribucion es diaria y ha estado de alta todo el mes, se pone el numero de dias que realmente tiene ese mes, 28, 29, 30 0 31
- Si comenzé a trabajar después del dia 1, se contaran los dias exactos que estuvo incorporado ese mes.




Devengos

Como regla general las percepciones salariales cotizan a la Seguridad Social.

Las percepciones salariales son la totalidad de
retribuciones, en dinero o en especie, que el trabaja-
dor percibe como contraprestacion a su prestacion

de servicios laborales.

Retribuyen tanto el trabajo efectivo como los perio-
dos de descanso computables como trabajo (dias
festivos, descanso semanal, vacaciones..).

Las percepciones extrasalariales tienen como
finalidad compensar los gastos ocasionados al traba-
jador como consecuencia del desarrollo de su trabajo.

DEVENGOS

Percepciones salariales
Salario Base........ceevueeeerieieeee e

Complementos salariales

Horas extraordinarias ..........cccceeeveeeeeereesveesieeereesneennns
Gratificaciones extraordinarias ...........cocceevveeeveervveesnennns
Salario €N eSPECIC .....cuevveeeereieierieierie et
Percepciones extrasalariales

Indemnizaciones o suplidos por gastos

TOTALES

Las percepciones extrasalariales por regla general no cotizan




Bases de cotia cion

BCCC = Percepciones Salariales, sin incluir las
horas extraordinarias + excesos no salariales +
Prorrateo de retribuciones de vencimiento superior al
mes (pagas extras, de beneficios)

Prorrateo de retribuciones superior al mes = Impor-
te anual estimado / 12

DETERMINACION DE LAS BASES DE COTIZACION A LA SEGURIDAD SOCIAL Y CONCEPTOS DE
RECAUDACION CONJUNTA Y DE LAS BASE SUJETA A RETENCION DEL LR.P.F.

1. Base de cotizacion por contingencias comunes
Remuneracion mensual ..........cccooevereriiieiinineneeieeeree e
Prorrata pagas extraordinarias ...........ccoeveeeeeereenienienienene e

2. Base de cotizacion por contingencias profesionales (A.T. y E.P.)
y conceptos de recaudacion conjunta (Desempleo, Formacion
Profesional, Fondo de Garantia Salarial).............cccceeevereren veveieneennennnn
3. Base de cotizacion adicional por horas extraordinarias ..............ccceeveee
4. Base sujeta a retencion del LR.IP.F. ..o

nes de vencimiento superior al mes (pagas extras, de beneficios)

BCCP Y CONCEPTOS DE RECAUDACION CONJUNTA =
Percepciones Salariales, incluyendo horas extraordinarias + B.C. HORAS EXTRAORDINARIAS =
Excesos de percepciones no salariales + Prorrateo de retribucio- Retribucién en concepto de Horas Extraordinarias

CONTINGENCIAS COMUNES: situaciones derivadas de enfermedades comunes, maternidad y accidente no laboral.
CONTINGENCIAS PROFESIONALES: (Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales; AT y EP).
DESEMPLEO: se destina a cubrir este riesgo, que esta gestionado por el INEM.

FONDO DE GARANTIA SALARIAL: se destina a garantizar los salarios, indemnizaciones y salarios de tramitacion
que las empresas no abonen a sus trabajadores, con independencia de la propia responsabilidad empresarial.

FORMACION PROFESIONAL: estan destinadas a fines de formacion, reciclaje, etc. profesional.

COTIZACION ADICIONAL POR HORAS EXTRAORDINARIAS: estan sujetas a una cotizacién adicional, con el fin de
incrementar los recursos de la Seguridad Social.




Deducciones

Cuota Cotizacion por Contingencias Comunes =
Tipo aplicable segun tabla sobre Base de Cotizacion por
Contingencias Comunes.

Cuota Cotizacion por Desempleo = Tipo aplicable
segun tabla sobre Base de Cotizacion por Desempleo.

Cuota Cotizacion por Formacion Profesional =
Tipo aplicable segun tabla sobre Base de Cotizacién por For-
macion Profesional.

Cuota Cotizacion por Horas Extraordinarias =
Tipo aplicable segun tabla sobre Base Cotizacion por Horas
Extraordinarias.

II. DEDUCCIONES

1. Aportacion del trabajador a las cotizaciones a la Seguridad Social
conjuptaonceptos de recaudacion

Contingencia COMUNES .........cceevereverreereeseeernennens

TOTALES

DESEMPIEO ..oovvveiieiieiiiiieeceere e

Formacion Profesional ..........ccooeevvvveiiiiinineennn.

Horas extraordinarias ............ccceeveeeeevieiveveeeeeesiennes

Fuerza mayor o estructurales .............ccccceeueenne

NO eStructurales ..........ooovvvevveeiieeiieieeeeeeneenen

TOTAL APORTACIONES ..o

2. Impuesto sobre la renta de las persona fisicas ..........

3. ADLICIPOS .evivieiieiiiereetiete et eete et e eteesteereereeseeesesseesseeseessessseenseseeneas

4. Valor de 10s productos en eSPecCi€ ..........evvervrerurervereerieseerreesienens vees

5. Otras dedUCCIONES. .......cuviiiieieeeeieeeeeee e

B. TOTAL A DEDUCIR .......ccccooviiiiiiiiiiiieciene

A PERCIBIR (A

Firma y sello de la Empresa RECIBI

El empresario tiene la obligacion de practicar la retencién de IRPF que corresponda segun la situacion econdémica y familiar del trabajador.




5. E | finiquito”

Nombre comun que recibe el documento que firma el trabajador a la extincién de su contrato de trabajo.

Componentes del finiquito
- El Salario de los ultimos dias trabajados del mes en el que cesa.

- El pago de las vacaciones no disfrutadas (calculadas desde el 1 de enero del
afo en curso hasta el cese a razon de 2,5 dias por mes y descontando los dias
disfrutados).

- Las pagas extraordinarias. Se calcula la parte proporcional desde el inicio
del semestre hasta la fecha de cese.

- Otros conceptos. Se incluirian posibles indemnizaciones (como puede ser el
caso de algunos contratos de duracién determinada) y otras pagas extraordi-
narias reguladas en el convenio aplicable.

Parte

proporcional

pendiente

Salario

Vacaciones

Pagas extra

Otros




Ejemplo de recibo salarial

Fuente
www.seg-social.es/prdi00/groups/public/documents/binario/50925.pdf



Lectura : Los accidentes laborales mortales suben un 30% EFE (2015)

Un informe de UGT-A recoge que un 30% de empresas no tienen delegado de prevencion y alerta del aumento del nimero de infartos en el sector de la limpieza y
financiero.

El secretario de relaciones laborales de UGT-Andalucia, Juan Carlos Naranjo, ha presentado este lunes un informe sobre siniestralidad laboral con motivo de la
conmemoracion este martes del Dia de Seguridad y Salud en el Trabajo, y ha exigido que se investigue las causas de los accidentes in itinere, que hasta ahora no
se hace, ya que en 2014 fallecieron 94 personas en accidentes laborales en Andalucia, de los que 17 fueron in itinere. Ademas, el 50 % de los accidentes laborales
mortales fueron trabajadores con contratos temporales, ha destacado.

El dirigente sindical ha denunciado que, a pesar de haber transcurrido veinte afios desde la publicacion de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, la siniestrali-
dad sigue en aumento y se ha roto la tendencia a la baja en los ultimos diez afios. Por ello, ha exigido a los empresarios y a la Junta y al Gobierno el "cumplimiento ri-
guroso de la ley. No se puede considerar como algo asumible e inevitable la siniestralidad laboral por parte del empresario”. UGT esta llevando a cabo un programa
de visitas a empresas en materia de prevencién y el afio pasado los técnicos del sindicato visitaron casi 3.500, sobre todo las que tienen entre seis y diez trabajado-
res, ha explicado Naranjo.

Las conclusiones del informe ponen de manifiesto que un 30% de las empresas no tienen delegado de prevencion, a pesar de ser una obligacion legal y otro incum-
plimiento es el 35% de los trabajadores no participa en cuestiones preventivas. Segun el informe de UGT-A, aunque el 85% de los trabajadores ha recibido forma-
cion e informacién en materia preventiva, el niumero de horas recibidas son menos de diez en un 58 % de los casos. Un 85% de las empresas visitadas por los técni-
cos de UGT gestionan la prevencién a través de un servicio ajeno, lo que "supone que no se fomente eficazmente la integracion de la prevencion en la empresa”,
ha denunciado el dirigente sindical. En un 97% de los casos se ha hecho el plan de prevencion y la evaluacion de riesgos laborales, pero las medidas preventivas
propuestas se cumplen en un 89% de los casos, ha incidido.

Segun Naranjo, la investigacion de los accidentes sigue siendo una "asignatura pendiente" porque la ley obliga al empresario a investigar cuando se produzca un
dafo para la salud de los trabajadores o cuando aparezcan indicios de que las medidas preventivas resultan insuficientes, algo que sélo han hecho un 57% de las
empresas visitadas por los técnicos de UGT. Se ha detectado un incremento de los accidentes "clasicos" como pueden ser derrumbamientos de muros y vuelcos
de tractores, de forma que el 21% de los siniestros ocurridos en 2012 fueron por sobreesfuerzos y el 25% por caidas.

Asimismo, el responsable de UGT ha hecho hincapié en que han aumentado mucho los infartos y lo ha asociado a las situaciones de estrés y precariedad laboral
que viven algunos trabajadores, sobre todo del sector de la limpieza porque tienen que cubrir mas oficinas con las mismas horas que hacian antes de la crisis. Los
otros afectados por los infartos son los trabajadores del sector financiero o de ahorro porque sufren la presién de las ventas de productos, asi como el miedo a que
le apliquen la movilidad geografica o por un despido derivado de la reestructuracion del sector durante los ultimos afios.

1- Haz un resumen de las principales ideas del texto.
2- Realiza una valoracion de las ideas expuestas en el texto.
3- ¢, Por qué crees que hay trabajadores que no participan en cuestiones preventivas?



Actividad: Los riesgos laborales

http://www.juntadeandalucia.es/organismos/economiainnovacioncienciayempleo/areas/seguridad-salud.html

Entra en la web de la Junta de Andalucia sobre Seguridad y salud laboral y:

1- Explica qué son los riesgos laborales.
2- Realiza una sintesis de una hoja sobre las actuaciones de la Junta en este ambito.
3- ¢ Crees que la prevencion de riesgos laborales es responsabilidad exclusiva del empresario? ¢ por qué?



Actividad: El proceso de busqueda de empleo

http://www.juntadeandalucia.es/export/drupaljda/1_1709_GuiaPracticaBusquedaEmpleo.pdf

Descarga la Guia Practica de la Junta de Andalucia para la busqueda de Empleo:

1- Haz un resumen de una carilla sobre los contenidos dicha guia.
2- Comenta con tus comparieros la importancia de cada uno de los cuatro principales puntos de la guia.
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